
つの原則5
自動で高い成果をあげる組織の

な
ぜ
、社
長
は

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を

す
べ
き
で
は
な
い
の
か
？

株式会社識学 代表取締役社長　安藤 広大

「優秀な社員が辞めてしまう…」
「目標を達成できない言い訳をする社員が多い…」

「社内のマネジメントで手が回らない…」

これらの問題を、たった5つの原則で解決。

　※本資料は、識学代表取締役社長 安藤広大が登壇したセミナー「社長がすべき仕事とは」の内容をもとに編集しております。



な
ぜ
、社
長
は

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を

す
べ
き
で
は
な
い
の
か
？

※本資料は識学主催のオンラインセミナー「社長がすべき仕事とは」の内容をもとに、クラウド活用と生産性向
上の専門サイトBizHintにて再構成した記事（https://bizhint.jp/report/821688）を転載したものです。

https://bizhint.jp/report/821688
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テ
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事
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マ
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で
は
な
い



社
長
が
す
べ
き
仕
事
は
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
で
は
な
い

会
社
が
高
い
成
長
を
続
け
て
い
く
た
め
に
は
、社
長
が

“

社
長
に
し
か
で
き
な
い
仕
事” 

を
行
う
必
要
が
あ
り
ま

す
。

た
く
さ
ん
の
経
営
者
に
話
を
聞
く
と
、「
社
員
の
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
に
自
分
の
時
間
の5
〜8
割
を
使
っ
て
い
る
」と
い
う

方
は
珍
し
く
あ
り
ま
せ
ん
。し
か
し
、社
内
の
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
だ
け
で
そ
ん
な
に
多
忙
で
は
、本
当
に
社
長
が
す
べ
き

こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。



で
は
、「
社
長
に
し
か
で
き
な
い
仕
事
」

「
社
長
が
す
べ
き
仕
事
」と
は
何
な
の
で
し
ょ
う
か
。



そ
れ
は
、 
経
営
理
念
の
実
現
に
向
け
、

会
社
・
社
長
自
身
・
従
業
員
を
成
長
さ
せ
る
こ
と 

で
す
。

そ
し
て
、そ
の
た
め
の
仕
組
み
を
作
る
こ
と
で
す
。



社
会
へ
の
有
益
性
を
よ
り
多
く
発
揮
す
る
た
め
に
は
、

社
長
は「
社
内
」で
は
な
く「
社
外
」に
目
を
向
け
、

ビ
ジ
ネ
ス
を
通
し
、

ど
う
や
っ
て
社
会
に
貢
献
し
て
い
く
の
か
を

考
え
る
時
間
を
作
っ
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
で
す
。

社
長
が
い
つ
ま
で
も
日
々
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に

忙
殺
さ
れ
て
い
て
は
、

こ
の
よ
う
な
役
割
を
果
た
す
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
。



社
長
が
す
べ
き
仕
事
に
専
念
す
る
た
め
に
は
、

社
長
が
細
か
く
現
場
を
見
な
く
て
も
成
果
が
上
が
る
状

態
が
必
須
で
す
。つ
ま
り
、

 

自
動
的
に
高
い
成
果
を
あ
げ
る
仕
組
み
を
構
築
し
、滞

り
な
く
組
織
運
営
が
な
さ
れ
て
い
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

今
回
は
こ
の
仕
組
み
を
作
る5

つ
の
原
則
を
お
伝
え
し
ま

す
。



 

全
社
員
に
対
し
、

「
組
織
の
一
員
で
あ
る
」認
識
を
持
っ
て
も
ら
う

原
則
１



全
社
員
に
対
し
、
「
組
織
の
一
員
で
あ
る
」

認
識
を
持
っ
て
も
ら
う

1

つ
目
の
原
則
は
、と
て
も
シ
ン
プ
ル
で
す
。し
か
し
、多
く

の
社
長
が
で
き
て
い
な
い
・
意
識
し
て
い
な
い
こ
と
で
も
あ

る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

ま
ず
最
初
に
取
り
組
む
べ
き
な
の
は
、全
社
に
対
し
、

「
社
員
は
会
社
組
織
の
中
の
一
員
で
あ
る
」と
い
う
当
た

り
前
の
事
実
を
正
し
く
認
識
さ
せ
る
こ
と
。



社
員
は
組
織
の
一
員
だ
か
ら
こ
そ
、組
織
の
成
長
に
貢
献

す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

と
こ
ろ
が
組
織
に
所
属
し
て
い
る
も
の
の
、外
部
の
人
間

の
よ
う
な
感
覚
を
持
っ
て
い
る
人
が
い
ま
す
。こ
の
よ
う
な

人
は
組
織
の
一
員
と
い
う
認
識
が
な
い
の
で
、会
社
の
成

長
に
貢
献
し
よ
う
と
い
う
意
欲
が
生
ま
れ
ま
せ
ん
。

こ
の
認
識
の
ズ
レ
を
正
す
に
は
、全
社
ル
ー
ル
を
設
定
し
、

守
ら
せ
る
こ
と
が
効
果
的
で
す
。



た
と
え
ば
、友
達
グ
ル
ー
プ
の
中
に
、暗
黙
の
ル
ー
ル
み
た

い
な
も
の
が
存
在
し
て
い
ま
せ
ん
か
？
そ
し
て
、そ
の
ル
ー

ル
を
守
れ
な
い
人
は
、い
つ
の
間
に
か
グ
ル
ー
プ
の
中
か
ら

い
な
く
な
っ
て
い
た
り
し
ま
す
。

つ
ま
り
、「
同
一
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
下
に
存
在
す
る
」＝

「
同

一
の
ル
ー
ル
下
に
存
在
す
る
」と
い
う
認
識
に
な
る
わ
け

で
す
。こ
れ
を
組
織
に
置
き
換
え
て
考
え
る
と
、ル
ー
ル
を

守
る
状
態
を
維
持
す
る
こ
と
で
、組
織
の
一
員
で
あ
る
と

い
う
認
識
を
醸
成
で
き
ま
す
。



た
だ
、こ
の
ル
ー
ル
の
設
定
に
は
ポ
イ
ン
ト
が
あ
り
ま
す
。

そ
れ
が
、個
人
の
能
力
は
必
要
な
く「
や
る
・
や
ら
な
い
」

で
解
決
す
る
ル
ー
ル
に
す
る
こ
と
。当
社
で
は
こ
れ
を「
姿

勢
の
ル
ー
ル
」と
呼
ん
で
い
ま
す
。

【
姿
勢
の
ル
ー
ル
の
例
】

挨
拶
を
す
る

勤
怠
の
打
刻
を
す
る

ユ
ニ
フ
ォ
ー
ム
を
着
用
す
る
　
な
ど



組
織
の
一
員
に
な
る
た
め
に
や
ら
な
く
て
は
い
け
な
い
最

低
限
の
こ
と
を
全
社
の
ル
ー
ル
と
し
て
設
定
し
、徹
底
し

て
守
ら
せ
る
こ
と
が
重
要
で
す
。能
力
に
左
右
さ
れ
な
い

姿
勢
の
ル
ー
ル
を
守
ら
な
い
人
と
い
う
の
は
、つ
ま
り「
自

分
の
意
思
で
会
社
や
上
司
の
決
定
を
守
ら
な
い
人
」 

で

す
。



こ
の
よ
う
な
人
は
冒
頭
お
伝
え
し
た
通
り
、組
織
の
一
員

と
い
う
認
識
が
な
く
、会
社
の
成
長
に
対
す
る
貢
献
意
欲

が
低
い
と
考
え
ら
れ
ま
す
。で
す
か
ら
、姿
勢
の
ル
ー
ル
を

守
ら
な
い
ま
ま
で
組
織
に
所
属
さ
せ
て
は
い
け
ま
せ
ん
。

ル
ー
ル
を
守
れ
る
ま
で
言
い
続
け
る
こ
と
が
必
要
で
す
。



全
員
が
姿
勢
の
ル
ー
ル
を
守
っ
て
い
る
状
態
に
な
れ
ば「
組

織
の
中
に
い
る
こ
と
を
全
員
が
認
識
し
た
状
態
を
作
れ

た
」と
い
う
こ
と
。こ
の
状
態
に
な
っ
て
は
じ
め
て
、能
力

や
経
験
、お
客
様
の
状
況
に
よ
っ
て
出
来
る
・
出
来
な
い
が

変
わ
る
目
標
に
向
か
っ
て
全
力
で
取
り
組
め
る
組
織
に
な

る
の
で
す
。



誰
か
ら
の
評
価
を

得
る
べ
き
な
の
か
を
明
確
に
す
る

原
則
２



誰
か
ら
の
評
価
を
得
る
べ
き
な
の
か
を

明
確
に
す
る

ル
ー
ル
に
よ
り
、自
分
は
組
織
の
一
員
で
あ
り
、組
織
成

長
に
貢
献
す
る
立
場
で
あ
る
と
認
識
さ
せ
ま
し
た
。次
に

す
べ
き
こ
と
は
、 「
誰
か
ら
の
評
価
を
得
る
べ
き
な
の
か
」

を
正
し
く
認
識
し
て
も
ら
う
こ
と
。 

こ
れ
が2

つ
目
の
げ

ん
そ
く



誰
か
ら
の
評
価
を
得
る
べ
き
な
の
か
。そ
れ
は 

「
自
分
の

直
属
の
上
司
」 

で
す
。直
属
の
上
司
か
ら
評
価
を
得
る
こ

と
は
、会
社
に
貢
献
し
て
い
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。な
ぜ
な

ら
、全
員
の
評
価
は
繋
が
っ
て
い
る
か
ら
で
す
。

た
と
え
ば
、直
属
の
上
司
の
上
に
い
る
上
司
が
、直
接
メ
ン

バ
ー
に
称
賛
や
発
言
を
し
て
し
ま
う
と
、メ
ン
バ
ー
は
ど
ち

ら
の
上
司
が
評
価
者
な
の
か
分
か
ら
な
く
な
っ
て
し
ま
い

ま
す
。



ま
た
、別
部
門
の
管
理
職
が
直
接
メ
ン
バ
ー
に
称
賛
や
発

言
を
し
て
し
ま
う
と
、メ
ン
バ
ー
自
身
が
評
価
者
を
選
べ

る
よ
う
な
錯
覚
を
起
こ
し
ま
す
。こ
の
よ
う
に
、「
直
属
の

上
司
は
評
価
者
で
は
な
い
」あ
る
い
は「
自
分
で
評
価
者

を
選
べ
る
」と
い
っ
た
誤
解
や
錯
覚
を
起
こ
す
よ
う
な
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
は
避
け
ま
し
ょ
う
。

ま
た
、組
織
図
に
つ
い
て
も
重
要
で
す
。



組
織
図
は
、自
分
は
組
織
の
ど
こ
に
位
置
し
て
い
る
の

か
、誰
の
評
価
を
得
な
く
て
は
い
け
な
い
の
か
、そ
し
て
役

割
に
対
し
て
の
責
任
が
明
確
に
な
り
ま
す
。そ
の
た
め
、

組
織
図
に
従
っ
て
運
営
す
る
こ
と
が
、自
動
的
に
高
い
成

果
を
上
げ
る
仕
組
み
づ
く
り
に
欠
か
せ
な
い 

の
で
す
。

注
意
点
と
し
て
、責
任
を
果
た
せ
な
い
言
い
訳
が
成
立
す

る
状
態
に
し
な
い
こ
と
。 
言
い
訳
が
で
き
る
状
態
は
、責

任
と
権
限
に
ズ
レ
が
あ
り
ま
す
。 

そ
こ
で
、責
任
と
権
限

が
合
致
し
た
状
態
を
作
ら
な
く
て
は
い
け
ま
せ
ん
。



具
体
的
に
は
、部
下
が
果
た
す
べ
き
責
任
を
明
確
に
し
た

上
で
、上
司
か
ら「
権
限
が
足
り
な
い
と
思
っ
た
ら
い
つ
で

も
言
っ
て
ほ
し
い
。た
だ
し
期
限
を
過
ぎ
て
か
ら
権
限
が

足
り
な
か
っ
た
と
い
う
言
い
訳
は
認
め
ま
せ
ん
」と
伝
え

て
お
き
ま
す
。そ
う
す
れ
ば
、必
要
に
応
じ
で
権
限
に
つ
い

て
の
提
案
が
部
下
か
ら
あ
が
っ
て
き
ま
す
。上
司
は「
今
の

権
限
の
範
囲
内
で
責
任
を
果
た
す
こ
と
を
求
め
て
い
る
」

あ
る
い
は「
そ
の
権
限
を
与
え
る
か
ら
、し
っ
か
り
と
責
任

を
果
た
し
て
欲
し
い
」と
伝
え
て
、権
限
を
明
確
に
し
ま

す
。





こ
の
よ
う
に
、部
下
の
意
識
上
で
責
任
と
権
限
の
ズ
レ
を

起
こ
さ
な
い
、つ
ま
り
責
任
逃
れ
の
言
い
訳
が
成
立
し
な

い
よ
う
に
し
て
お
く
こ
と
が
肝
要
で
す
。



ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
評
価
だ
け
で
な
く
、マ
イ
ナ
ス

評
価
も
定
義
し
、き
ち
ん
と
伝
え
る

原
則
３



1

つ
目
と2
つ
目
の
原
則
で
、評
価
を
得
る
べ
き
相
手
と
、

果
た
す
べ
き
責
任
が
明
確
に
な
り
ま
し
た
。

3

つ
目
は
評
価
で
す
。

評
価
に
お
け
る
項
目
は 
「
期
限
」と「
状
態
」を
明
確
に

し
た
、人
に
よ
っ
て
解
釈
が
ズ
レ
な
い「
完
全
結
果
」で
指

定
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
評
価
だ
け
で
な
く
、

マ
イ
ナ
ス
評
価
も
定
義
し
、
き
ち
ん
と
伝
え
る



【一例】

○ 「10km（＝状態）」を「60分（＝期限）」で走る
× 10kmをなるべく早く走る
↓
「なるべく」という期限は、
人によって解釈がズレてしまう

○ 「帰宅時（＝期限）」は、机上に「物を置かず（＝状
態）」に帰りましょう
× 机の上をきれいにして帰りましょう
↓
「きれいに」という状態は、
人によって解釈がズレてしまう



「
人
に
よ
っ
て
解
釈
が
ズ
レ
な
い
」を
も
う
少
し
具
体
的
に

す
る
と 
「
期
限
」と「
状
態
」を「
数
値
で
管
理
」す
る
こ

と 

で
す
。数
字
は
誰
が
見
て
も
認
識
の
ズ
レ
が
生
ま
れ
ま

せ
ん
。こ
れ
ら
を
、上
司
と
部
下
と
で
認
識
に
ズ
レ
が
生
じ

な
い
よ
う
に
設
定
し
て
お
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。こ
の
期

限
と
状
態
は
、評
価
に
限
ら
ず
ル
ー
ル
に
も
必
要
な
要
素

で
す
。



そ
し
て
、評
価
制
度
に
お
い
て
重
要
な
の
は「
ど
の
よ
う
な

成
果
を
出
せ
ば
ど
れ
く
ら
い
昇
格
・
昇
給
す
る
」と
い
う

プ
ラ
ス
評
価
を
定
義
す
る
の
は
も
ち
ろ
ん
、「
未
達
成
だ

と
ど
れ
く
ら
い
降
格
・
降
給
す
る
」と
い
う
マ
イ
ナ
ス
評
価

も
明
確
に
し
て
お
く
こ
と
で
す
。

　
多
く
の
企
業
は「
余
計
な
ス
ト
レ
ス
を
か
け
た
く
な
い
」

「
業
務
効
率
を
低
下
さ
せ
た
く
な
い
」な
ど
の
理
由
か
ら
、

本
人
に
マ
イ
ナ
ス
評
価
を
伝
え
ま
せ
ん
。し
か
し
、マ
イ
ナ

ス
評
価
は「
余
計
な
ス
ト
レ
ス
」で
は
な
く「
必
要
な
恐

怖
」と
も
言
え
ま
す
。



も
し
、会
社
か
ら
の
評
価
が
下
が
っ
て
い
る
の
に
降
格
や

降
給
と
い
う
マ
イ
ナ
ス
評
価
が
な
い
と
、本
人
は「
会
社
か

ら
の
評
価
は
変
わ
っ
て
い
な
い
」と
認
識
し
続
け
ま
す
。そ

の
た
め
、本
人
の
行
動
は
変
わ
り
ま
せ
ん
。会
社
か
ら
の

評
価
は
ど
ん
ど
ん
下
が
っ
て
し
ま
い
ま
す
。 

一
人
ひ
と
り

の
成
長
に
繋
げ
る
の
な
ら
、危
な
い
状
態
に
向
か
っ
て
い
る

タ
イ
ミ
ン
グ
で
、本
人
に
き
ち
ん
と
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
す
る

こ
と
が
ベ
ス
ト 

で
す
。



当
社
の
評
価
制
度
は
、プ
ラ
ス
評
価
と
マ
イ
ナ
ス
評
価
の

基
準
が
完
全
結
果
と
し
て
明
確
に
な
っ
て
お
り
、社
員
が

不
平
不
満
を
言
う
こ
と
は
ほ
ぼ
あ
り
ま
せ
ん
。実
際
、ロ

ー
パ
フ
ォ
ー
マ
ー
の
社
員
が
何
度
か
降
給
し
た
こ
と
で
、評

価
が
下
が
る
原
因
は
自
分
に
あ
る
と
反
省
し
、不
足
と
向

き
合
っ
て
成
長
し
た
結
果
、入
社3

年
後
に
は
ハ
イ
パ
フ
ォ

ー
マ
ー
を
抜
い
て
い
く
姿
を
何
度
も
見
て
来
ま
し
た
。

会
社
が
臆
す
る
こ
と
な
く
必
要
な
恐
怖
を
与
え
る
こ
と

に
よ
っ
て
、人
は
必
ず
成
長
す
る
の
で
す
。



平
等
な
競
争
環
境
を
作
り
出
す
た
め
に
、

距
離
感
を
欠
か
さ
な
い

原
則
４



自
動
的
に
高
い
成
果
を
上
げ
る
仕
組
み
づ
く
り
と
は
、頑

張
ら
ざ
る
を
得
な
い
環
境
を
作
る
と
い
う
こ
と
で
す
。こ

れ
ま
で
お
伝
え
し
て
き
た
、①
組
織
の
一
員
で
あ
る
こ
と

を
認
識
し
、②
組
織
へ
の
貢
献
を
評
価
す
る
人
を
明
確
に

し
、③
貢
献
に
対
す
る
プ
ラ
ス
評
価
と
マ
イ
ナ
ス
評
価
を

定
義
し
た
こ
と
で
、こ
の「
頑
張
ら
ざ
る
を
得
な
い
環
境
」

へ
限
り
な
く
近
づ
け
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。し
か
し
、

　 平
等
な
競
争
環
境
を
作
り
出
す
た
め
に
、

距
離
感
を
欠
か
さ
な
い



「
市
場
が
悪
い
」「
景
気
が
悪
い
」「
商
材
が
悪
い
」な
ど
、環

境
要
因
と
い
う
言
い
訳
の
材
料
が
あ
り
ま
す
。

そ
こ
で
必
要
な
の
が
、 「
競
争
環
境
」 

。こ
れ
が4

つ
目
の

原
則
で
す
。同
じ
条
件
で
も
達
成
し
て
い
る
人
が
い
れ
ば
、

達
成
で
き
な
い
原
因
を
探
る
ベ
ク
ト
ル
は
、環
境
で
は
な

く
自
分
に
向
き
ま
す
。



競
争
環
境
が
あ
る
組
織
は
、同
一
ピ
ラ
ミ
ッ
ド
の
中
に
全

員
が
い
る
認
識
で
、上
司
か
ら
の
評
価
を
得
な
く
て
は
い

け
な
い
状
態
が
作
ら
れ
て
い
ま
す
。そ
し
て
姿
勢
の
ル
ー
ル

と
役
割
、そ
れ
に
伴
う
責
任
を
明
確
に
す
る
と
、評
価
を

得
る
た
め
の
競
争
が
起
こ
り
ま
す
。

し
か
し
、い
く
ら
ル
ー
ル
や
責
任
を
明
確
に
定
め
て
も
、采

配
が
不
平
等
な「
え
こ
ひ
い
き
」が
あ
る
と
競
争
が
起
き

に
く
く
な
り
ま
す
。と
は
い
え
、誰
が
見
て
も
平
等
な
采

配
と
い
う
の
は
不
可
能
で
す
。 



で
き
る
だ
け
平
等
性
を
保
つ
た
め
に
重
要
な
の
が
、ル
ー

ル
を
決
め
る
側
の
上
司
と
、そ
の
中
で
競
争
す
る
部
下
と

の
距
離
感 

で
す
。

距
離
が
近
い
と「
自
分
だ
け
が
不
利
な
状
況
な
の
で
は
」

と
、競
争
に
負
け
る
理
由
を
ル
ー
ル
に
求
め
ま
す
。し
か

し
、適
度
な
距
離
感
が
あ
れ
ば「
ル
ー
ル
の
変
更
は
不
可

能
で
、そ
の
状
況
の
な
か
で
勝
た
な
く
て
は
い
け
な
い
」と

認
識
し
ま
す
。

平
等
性
を
担
保
し
て
競
争
環
境
を
つ
く
る
た
め
に
は
、上

司
と
部
下
に
は
適
切
な
距
離
感
が
必
要
な
の
で
す
。



社
員
に「
こ
の
会
社
に
い
た
い
」と

思
っ
て
も
ら
え
る2
つ
の
方
法
を
実
践
す
る

原
則
５



こ
こ
ま
で
の
原
則
を
実
行
す
る
こ
と
で
、社
長
が
細
か
く

現
場
を
見
な
く
て
も
成
果
が
上
が
る
状
態
と
な
り
ま
す
。

一
方
で
社
員
た
ち
か
ら
す
る
と
、頑
張
ら
ざ
る
を
得
な
い

環
境
と
は
、高
い
目
標
に
対
し
て
、工
夫
を
余
儀
な
く
さ

れ
る
と
い
う
厳
し
い
環
境
で
も
あ
り
ま
す
。つ
ら
く
な
っ
た

社
員
が
辞
め
て
し
ま
う
と
い
っ
た
リ
ス
ク
も
考
え
ら
れ
ま

す
。 社

員
に
「
こ
の
会
社
に
い
た
い
」
と

思
っ
て
も
ら
え
る2

つ
の
方
法
を
実
践
す
る



こ
の
事
態
を
回
避
す
る
に
は
、 

社
員
に「
こ
の
会
社
に
い

た
い
」と
思
っ
て
も
ら
わ
な
い
と
い
け
ま
せ
ん
。 

こ
れ
が
最

後
の
原
則
で
す
。

こ
の
会
社
に
い
た
い
と
思
っ
て
も
ら
う
方
法
と
し
て
は
、

「
社
員
に
利
益
を
与
え
る
」 

こ
と
。た
と
え
ば
、頑
張
っ
た

人
に
は
給
料
を
上
げ
て
い
く
仕
組
み
。し
か
し
社
員
に
と

っ
て
は
プ
ラ
ス
で
す
が
、青
天
井
で
上
げ
続
け
る
こ
と
は

不
可
能
で
す
。「
利
益
」と
は
、会
社
と
社
員
と
で
一
致
し

て
い
る
こ
と
が
前
提
で
あ
り
、相
反
す
る
も
の
は
継
続
で

き
ま
せ
ん
。会
社
と
社
員
と
で
合
致
す
る
利
益
は2

つ
あ

り
ま
す
。



1
つ
は
、 

成
長
感 

で
す
。会
社
が
や
る
べ
き
こ
と
は
、モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
を
与
え
る
こ
と
で
は
な
く
、成
長
感
を
認
識
で

き
る
環
境
を
作
る
こ
と
。そ
の
環
境
下
で
頑
張
っ
た
社
員

た
ち
は
自
ら
の
成
長
を
感
じ
ま
す
。

出
来
な
か
っ
た
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
、連
動
し
て

給
与
・
役
職
が
向
上
す
る
。そ
の
成
長
実
感
こ
そ
が
利
益

な
の
で
す
。そ
し
て
、 「
成
長
で
き
る
こ
の
会
社
に
居
続

け
た
い
」 

と
思
う
よ
う
に
な
り
ま
す
。



た
だ
し
、本
人
が
成
長
を
実
感
す
る
ま
で
の
時
間
は
個
人

差
が
あ
り
ま
す
。そ
れ
ぞ
れ
が
認
識
で
き
る
ま
で
、会
社

と
し
て
サ
ポ
ー
ト
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。



2
つ
目
の
利
益
は
、 

進
行
感 

で
す
。進
行
感
と
は
、会
社

が
企
業
理
念
に
向
か
っ
て
進
ん
で
い
る
と
社
員
が
実
感
す

る
こ
と
で
す
。大
前
提
と
し
て
、社
会
性
の
あ
る
企
業
理

念
で
あ
る
こ
と
が
必
要
に
な
り
ま
す
。

組
織
は
ま
ず
集
団
の
利
益
が
あ
り
、結
果
と
し
て
個
人
に

も
利
益
に
な
る
と
い
う
順
番
で
す
。企
業
が
社
会
に
貢
献

し
て
理
念
に
近
づ
い
て
い
け
ば
当
然
利
益
も
増
え
て
い

き
、給
料
は
も
ち
ろ
ん
、会
社
の
一
員
で
あ
る
社
員
一
人

ひ
と
り
の
価
値
が
上
が
り
ま
す
。



社
会
性
の
あ
る
企
業
理
念
を
示
し
、そ
こ
に
向
か
っ
て
進

ん
で
い
る
進
行
感
を
表
現
す
る
こ
と
こ
そ
、社
長
が
や
る

べ
き
仕
事
で
あ
り
、社
長
に
し
か
で
き
な
い
仕
事 

で
す
。

社
員
が
進
行
感
を
認
識
で
き
れ
ば
、会
社
の
一
員
で
あ
る

こ
と
に
誇
り
を
持
つ
と
同
時
に
、利
益
を
感
じ
る
よ
う
に

な
り
ま
す
。



自
動
的
に
高
い
成
果
を
上
げ
ら
れ
る
仕
組
み
を
構
築
し
、

一
人
ひ
と
り
が
成
長
感
を
認
識
で
き
る
組
織
を
作
る
。

社
会
性
の
あ
る
企
業
理
念
に
向
か
っ
て
進
ん
で
い
る
と
い

う
進
行
感
を
社
長
が
し
っ
か
り
と
表
現
し
続
け
る
。そ
れ

に
よ
っ
て
、人
も
組
織
も
ど
ん
ど
ん
成
長
し
な
が
ら
高
い

成
果
を
上
げ
る
、か
つ
人
が
辞
め
な
い 

「
最
強
の
組
織
」

を
作
っ
て
い
く
こ
と
が
可
能
で
す
。



※
本
資
料
は
識
学
主
催
の
オ
ン
ラ
イ
ン
セ
ミ
ナ
ー「
社
長
が
す
べ
き
仕
事
と
は
」

の
内
容
を
も
と
に
、ク
ラ
ウ
ド
活
用
と
生
産
性
向
上
の
専
門
サ
イ
トB

izH
int

に
て
再
構
成
し
た
記
事（https://bizhint.jp/report/821688

）を
転
載
し

た
も
の
で
す
。

https://bizhint.jp/report/821688


無
料
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
相
談
の
お
知
ら
せ

弊
社
で
は
、累
計4000

社
以
上
に
導
入
さ
れ
た

「
識
学
」講
師
に
よ
る
無
料
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
相
談
を
行
っ
て
お
り
ま
す
。

「
部
下
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
」が
う
ま
く
い
か
な
い…

「
会
議
」が
多
す
ぎ
て
困
っ
て
い
る…

　
な
ど

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
対
し
て
、

不
安
や
課
題
を
抱
え
て
い
る
経
営
者
の
皆
様
、

弊
社
講
師
が
、豊
富
な
事
例
よ
り
解
決
を
手
助
け
い
た
し
ま
す
。

無料マネジメント相談の
詳細はコチラをクリック

https://corp.shikigaku.jp/consultation#60516e74389f22415eae7e6d-cf6041c911cce3d16b98d14e
https://corp.shikigaku.jp/consultation#60516e74389f22415eae7e6d-cf6041c911cce3d16b98d14e

